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1 final del sexenio salinista, cudl es el resultado de la

modernizacién educativa: En términos generales, se

advierte que la situacion del sistema educativo mexi-
canose ha modificado sustancialmente por los cambios surgidos
del proceso de globalizacion mundial y las exigencias del
Tratado de libre comercio (TLC). Esta modificaci6n ha afecta-
do los fines y valores tradicionales de la educacion en México.
Una nueva filosofia, la de la competencia (del mercado),
campea en todos los

Reflexiones sobre el i

modernizacidén j

“cultura de pilones”; es decir, de lucha a muerte por conseguir
puntaje con el fin de recibir estimulos, becas. Paradjicamente,
esta cultura evaluadora, que funciona a nivel individual e
institucional, ha traido, como consecuencia, una mayordiferen-
ciaciénenelsistema educativo al imponer criterios homogéneos
imposibles de lograr. Tal es el caso de la llamada “carrera
magisterial”, que lejos de beneficiar a la mayoria de los profe-
sores se ha convertido en un filtro de diferenciacion de una élite
privilegiada de la SEP.
También es el caso de
universidades como la
UAM, que desde 1990
ha establecido diversos
mecanismos para au-
mentarlas percepciones

educativa

| Samuel Arriaran* ]

,* Departamento de Sociologia, UAM Iztapalapa.

En este trabajo el autor analiza la situacion del sistema
educativo mexicano después de la puesta en operacion de
la estrategia de modernizacién educativa y en el marco de
la apertura y modernizacién del gobierno de Salinas de
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productividad y mo-
dernizacién en el
sector productivo se transfieren directamente y de manera
mecdnica, sin alguné reflexion, al sector educativo, lo que
conlleva una profunda transformacion en todos sus niveles.
Desde el punto de vista oficialista, la apertura comercial
que implica la reforma de 1a estructura econémica del pais y el
nuevo papel no interventor del Estado, habrian ocasiona-
dounatransformaciénaltamente positivade laeducacion
en términos de una nueva perspectiva de “no tutelaje” y
de “productividad”. La buisqueda de la “excelencia académi-
ca” y la integracion de las universidades al sistema productivo
permitiria a México integrarse al Primer mundo,
facilitando ademds al estudiante el ascenso a la
condicion de “cliente”, revaluar al catedratico con
sistemas de productividad e infundir en las casas de
estudio nuevos valores, como la rentabilidad, el dinamismo,
la eficiencia, propios de la “auténtica empresa”. Pero hay que
advertirque estos nuevos valores se han impuesto verticalmente
(al igual que en el magisterio), sin alguna consulta a las bases.
Los nuevos valores convierten practicamente a todas las casas
de estudio en “herramientas de modernizacion social”, sustitu-
yendo asi su tradicional funcidn de conciencia critica del pais.
Parte fundamental de estos valores de la modernizacion es la
llamada “cultura de la evaluacién” que bajo el pretexto de una
medicion de las actividades académicas (docencia, publicacio-
nes, posgrado, etc.) ha terminado imponiendo una especie de
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docencia e investiga-
cion”, “Premio a la
investigacion”, “Nom-
bramiento de profesor distinguido”, “Beca de apoyo a la
permanencia del personal académico”, “Premio a la docencia”,
“Citedras universitarias”, “Becas al reconocimiento de la ca-
rrera docente”, s6lo son sistemas de productividad andlogos a
los que existen en cualquier empresa comercial y que, entre
otras cosas, han ocasionado mayor diferenciacion y privile-
gios (como lo sucedido con la “carrera magisterial”).

En cuanto a las universidades como la UNAM, el
proceso modernizante ha ocasionado una creciente enemistad
y rivalidad académica, ademads de la desintegracion de equipos
de investigacion que se vieron empujados a buscar mejores
salarios en instituciones privadas. Eneste sentido, han resultado
muy errados aquellos planteamientos de funcionarios (como
Salvador Malo, secretario general de la UNAM), que dando por
hecho la integracion de México al mercado mundial y a la
economia estadunidense, han propuesto qué hacer para compe-
tir adecuadamente. Segiin las experiencias de numerosos
académicos de la UNAM, estas propuestas de quehaceres s6lo
han incrementado la burocracia y la corrupcion, ya que se
crearon infinidad de “comisiones de evaluacion” al extremo de
que ahora casi todo el personal académico se dedica a llenar y
acumular papeles para evaluar o ser evaluado, en vez
de concentrar sus esfuerzos en investigar y ensefar.

Por su parte, el doctor Julio Rubio, actual rector
general de la UAM, ha expresado que “se trata en estos
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momentos de globalizacién de la economia y la
cultura, de producir profesionistas de calidad
internacional ”.* Claro que este objetivo supone
asumir las consecuencias de la cultura evaluadora.
Pero, ademds, el problema es que no considera como posibili-
dades reales una serie de mejoras que de ahi se derivan, por

~ ejemplo, jcomo competir cuando no se cuenta con bibliotecas

actualizadas?, ;es posible hacerlo formando estudiantes que no
tienen becas ni algiin tipo de apoyo econdmico?, ;se puede
competir con base en planes de estudio, de licenciaturas y
posgrados, mal organizados?

En realidad, estas propuestas de quehaceres han generado
un discurso dominante que postula para las universidades el
abandono de su funcién critica y la
adopcion de acciones de reforma que

permitan enfrentar los problema de La apertura comercial y sus demandas de

intereses en la rama militar’ 3 Dejando de lado el aspecto
escandaloso de este asunto, aqui se ilustra—y se nos advierte—
sobre el peligro real de que el financiamiento estatal a las
universidades piiblicas se restrinja cada vez mds, obligando asi
a obtener una mayor “eficiencia y productividad” bajo el
argumento de que la universidad es para pocos. No resulta
entonces muy exagerada la afirmaciéndel investigador Aboites
en el sentido de que “podria darse la situacion absurda y
aberrante de que la universidad piblica genere tecnologia y
conocimientos militares que sirvan para reprimir las manifes-
taciones deinconformidad de la pobreza, de los asalariados que
con sus impuestos subsidian el desarrollo de la tecnologia y el
conocimiento universitarios”.* Esto lleva a plantearnos un
problema fundamental a la hora de
intentarun balance de la moderniza-
cién educativa: ;jcudl ha sido la

mercado. Incluso, este discurso se productividad y modernizacién en el sector reaccion de los intelectuales y de las
permiteadvertirde los peligroslaten- productivo se transfieren directamente y de fuerzas politicas de oposicién?, ;qué

tes para el sistema de educacion
superior, sisus instituciones no saben
hacer frente o no se adaptan a las
nuevas necesidades. Entre esos peli-
gros se sefiala de manera persistente niveles.

que las universidades se constituyan

en una rémora para el TLC y que, en esa circunstancia, su
espacio sea ocupado por instituciones extranjeras que se esta-
blezcanenel pais. Se pretende asi que las universidades orienten
su accién hacia las necesidades vinculadas con la economia de
mercado.

Aunque numerosas autoridades académicas ven lo educa-
tivo como una transferencia de los procesos de modernizacion
econdmica, para las clases dominadas el problema del TLC
tiene aspectos que no se reducen a cuestiones de balanza
comercial y portantoalos altos intereses empresariales. Poruna
parte, los apologistas del sistema (como Olac Fuentes, Gilberto
Guevara y muchos otros ex dirigentes “sesentaioche-
ros”) han defendido con argumentos de “alto nivel
académico” los éxitos y logros del proceso de la moder-
nizacién educativa. Pero estos argumentos se desvanecen
cuando se advierte que resulta injustificable el aumento de las
cuotas a los estudiantes o la intervencion truculenta de los
empresarios privados en el “negocio” de la educacién. En el
caso de la UAM Azcapotzalco, por citar un ejemplo, ;como
disimular la utilizacién descarada de sus laboratorios por la
firma trasnacional Hannfin Parker Corp. considerada como una
de las mas importantes proveedoras de productos militares del
Pentigono de Estados Unidos? Segiin datos del investigador
Hugo Aboites, el Centro de capacitacion Parker-UAM, inaugu-
rado el 18 de enero de 1993, se encuentra en un drea de 310 m?
en el campus de Azcapotzalco: “Aunque no se conecte directa-
mente, por ahora, con la difusion y desarrollo de la tecnologia
militar, si se inserta en la l6gica de una corporacion con fuertes

manera mecénica, sin alguna reflexién, al
sector educativo, lo que conlleva una
profunda transformacién en todos sus

han dicho los criticos, desde dentro
y fuera del sistema? Al parecer se ha
cuestionado la transferencia entre lo
educativo y lo econémico como un
asunto de legitimacion politica, ade-
més de que esos logros sélo
constituirian nuevos instrumentos de control o manipulacion
cultural. Estos planteamientos criticos contra la modernizacion
educativa serian correlativos de la modernizacion econémica y
politica. El cuestionamiento tendria su base en la necesidad de
rescatar los aportes y valores culturales de la revolucién mexi-
cana (educacién piiblica gratuita, laica, no elitista). El proceso
de modernizacién educativa, al negar estos, seria entonces algo
asi como una alquimia politica instrumentada para convertir los
anteriormente llamados derechos inalienables de campesinos y
obreros en obsticulos al progreso y residuos de un
“pasado muy lejano”.
Cierto es que, porel lado de la oposicién, loque
ha predominado hasta ahora es un tono apocalitico que
busca proteger ese pasado sobre la exclusiva base de
prevenciones que demandan censura. Tal es, por ejemplo, el
argumento contra el control y la manipulacién cultural. Pero -
como dice Carlos Monsiviis, el problema no es la virginidad de
las culturas sino la destruccién de las economias y la subordina-
cién de la nacién al rango tnico de productora de materias
primas y exportadora de mano de obra barata: “Hasta ahora
llama mds la atencion el tono apocaliptico por identificdrsele
con la vision de los vencidos y el lamento tradicional de los
nacionalismos aplastados por el progreso”.?

Como sefala el mismo autor, esta reaccion apocaliptica no
debe hacernos perder de vista el hecho de que “es de consecuen-
cias mds lamentables y reales el sentimiento de funcionarios y
empresarios que deposita la utopia en el TLC, considerando
unilateralmente el momento de llegada al Primer mundo. La
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formulacion ensoriadora o utopica es, de hecho, la renuncia a
cualquier problematizacion, es dar por sentado que el solo acto
de la firma liquida los siglos de atrasoy escasez”.® La utopia de

- los empresarios también se puede atribuir a un culto fetichista
a la técnica como sinénimo de progreso econémico. En este
sentido, el fetichismo tecnolégico se ha vuelto el niicleo de la
ideologia de la modernizacién educativa. Por mas que se quiera
negar, la modernizacion (entendida como apertura econémica
y fe en la técnica) no es algo nuevo.

México abri6 sus fronteras en lo econémico hace muchas
décadas; por esta razon, la actual modernizacion no es original
sino parte de una serie de modernizaciones anteriores. Histori-
camente la educacion ha desempefiado en este proceso un papel

indigena del pais. Ahora todavia es prematuro

intentar el balance de sus lecciones: toma de

conciencia, nuevas valoraciones y, quiza, esperan-

zas recobradas. Pero lo que de ninguna manera resulta
prematuro es intentar un balance con respecto a lo sucedido en
la educacion superior en México. La experiencia de la UAM es
muy valiosa en tanto que nos permite reflexionar sobre nuevos
problemas. Si bien es cierto que es necesario producir “profe-
sionistas de calidad internacional” (objetivo indispensable para
una politica de desarrollo nacional), esto no significa que las
universidades mexicanas deban vincularse forzosamente con
los intereses de un sector de empresarios 0 con una empresa
trasnacional en particular. Es necesario que, conforme a un

central. Asi, los gobiernos = " N N S S 6 N . . - = proyecto de desarrollo nacio-

posrevolucionarios desplega-
ron una estrategia educativa
destinada a unificarideoldgi-
camente a la nacién y, al
mismo tiempo, a organizar
las diferencias entre las cla-
ses y regiones del pais.

Hay, pues, una larga tra-
dicién por la que la ideologia
de la modernizacion se pre-
senta como “progreso”. Esto
es, quizd, lo que habria de
cuestionarse. Bajo el fetichis-
mo de la modernizaciénse da
un culto desmedido hacia la

técnica comosieste

elemento trajera,

de por si, el “pro-

greso”; tanto que,

ademds de consagrar la
cultura evaluadora claramen-
te tecnicista, se consagra
también una tendencia a la
homogeneizacion cultural.
De tal modo que la moderni-
zacion educativa no puede
dejar de oponerse y excluir

o[mstiposdeeducaciénpo_ L-------------------‘

pular (por ejemplo, aquellos que son propios de las culturas
indigenas y que segiin los tecndcratas son equivalentes al
atraso). Pero, como dice Pablo Latapi, “los procesos mds
importantes de educacion colectiva no se dan en las escuelas ni
se hacen constar en certificados. Las sociedades aprenden de
los hechos cotidianos y sus aprendizajes se tornan mds intensos
cuando viven momentos de violencia. En este sentido, Chiapas
estd siendo un profundo acontecimiento-educativo”.’
Elbalance del Plan de modernizacidn educativa tendria que
ser tambi€n de los cuestionamientos por parte de la poblacién

nal, se vinculen con los
intereses de toda la sociedad y
ademads se recupere su tradi-
cion de autonomia, tanto con
respecto al poder politico
como al econdémico, con valo-
res y conocimientos distintos
alosquedictanlalogicadelas
empresas trasnacionales, o
sea, intereses diferentes a los
de la explotacion y la guerra.

Notas

! Solis de Alba, Ana Alicia. La
UAM, vanguardia del neolibera-
lismo entre instituciones de
educacién superior.

2 Cit. por Patricia Safa y Eduardo
Nivén. “La educacién y el Trata-
dode libre comercio: delacrisisa
las perspectivas”, en Gilberto Gue-
vara Niebla y Néstor Garcia
Canclini (coords.). La educacion
y la cultura ante el Tratado de
libre comercio, Nueva Imagen-
Nexos, México, 1992, pag. 68.
3Entrevista de Sergio Loyaa Hugo
Aboites. “Regateala UAM recur-
sos para sus empleados y apoyaen
cambio a una trasnacional”, Pro-
ceso (México), 28 de febrero de 1994, nim. 904, pig. 41.

4 Loc. cit.

3“De la cultura mexicana en visperas del Tratado de libre comercio”, en
Gilberto Guevara Niebla y Néstor Garcia Canclini. Op. cit., pig. 208.
¢ Loc. cit.

" Latapi, Pablo. “Aprendizajes colectivos”, Proceso (México), 21 de
febrero de 1994, num. 903.
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